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บทที ่2 
การพฒันาแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2554 

   
เน่ืองจาก วทิยาลยัพยาบาลฯนครราชสีมา  ไดด้ าเนินการจดัท าแผนแผนยทุธศาสตร์ แผนกลยทุธ์  

แผนปฏิบติัการปีงบประมาณ 2553- 2556  และด าเนินการตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 2553  ไป
แลว้  ในปีงบประมาณ 2554  จึงไดด้ าเนินการพฒันาแผนฯใหส้อดคลอ้งกบั สถาบนัพระบรมราชชนก ซ่ึงได้
ด าเนินการจดัท าแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบติัการ พ.ศ. 2554-2558  ดงัน้ี 

1. ปรับวสัิยทศัน์  พนัธกจิ  ประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  เป้าประสงค์ ของวิทยาลยัพยาบาลฯ ให้ 
สอดคล้องกบัสถาบันพระบรมราชชนก โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในองค์กร  (วนัที ่17 
สิงหาคม 2553) 

      วสัิยทัศน์ 
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศทางวชิาการพยาบาลชุมชนแห่งลุ่มแม่น ้าโขง เพื่อการพฒันาสุข 

ภาวะของประชาชนอยา่งย ัง่ยนื     
ปรับใหม่ 
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศดา้นการพยาบาลแห่งภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ในการสร้าง 

ก าลงัคนดา้นสุขภาพท่ีมีคุณภาพ เพื่อการพฒันาสุขภาวะของประชาชนอยา่งย ัง่ยนื  
พนัธกจิ(เก่า ) พนัธกจิ(ปรับใหม่) 

1.สร้างบณัฑิตท่ีมีความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ี
ไดม้าตรฐานระดบันานาชาติ สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน ประเทศชาติและภูมิภาคลุ่ม
แม่น ้าโขง 

1.สร้างบณัฑิตท่ีมีความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ 
ท่ีไดม้าตรฐาน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ชุมชน สังคมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

2.สร้างและบูรณาการองคค์วามรู้เพื่อประโยชน์แก่
ชุมชน 
ในประเทศ และในภูมิภาคลุ่มแม่น ้าโขง 

2.สร้างและบูรณาการองคค์วามรู้เพื่อประโยชน์ของ
ชุมชน สังคมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

3.ถ่ายโอนความรู้สู่ชุมชนและสังคม เพื่อการพฒันา
ท่ีย ัง่ยนื 

3.ถ่ายโอนความรู้สู่ชุมชนและสังคมภาคะวนัออก
เฉียงเหนือเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

4.เสริมสร้างนกัศึกษาใหเ้ป็นบณัฑิตท่ีพึงปรารถนา 
ของสังคมไทยและสังคมลุ่มแม่น ้าโขง 

4.เสริมสร้างนกัศึกษาใหเ้ป็นบณัฑิตท่ีพึงปรารถนา
ของชุมชนและสังคมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

5.สืบสานศิลปวฒันธรรมอนัดีของคนอีสาน 
 สังคมไทยและสังคมลุ่มแม่น ้าโขง 

5.สืบสานศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาอนัดีงามของ
ชุมชนและสังคมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
การเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการสู่การเป็น
สถาบนัชั้นน าแห่งภูมิภาคลุ่มแม่น ้าโขง 
 
ปรับใหม่ 
การเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการสู่การเป็น
สถาบนัชั้นน าแห่งภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

1.เสริมสร้างสมรรถนะองคก์ร 
2.ยกระดบัมาตรฐานการเรียนรู้สู่ชุมชน 
3.เร่งพฒันาทุนมนุษยใ์นองคก์ร 
ปรับใหม่ 
1.  เพิ่มขีดความสามารถขององคก์รทั้งดา้นบุคลากร
และระบบการท างาน 
2. การน าการจดัการภาครัฐแนวใหม่มาใชใ้นการ
บริหารการศึกษา 
3.จดัความสมดุลระหวา่งชีวติการท างานและ
คุณภาพชีวติบุคลากร เร่งพฒันาทุนมนุษย ์

การผลิตและพฒันาบณัฑิต บุคลากรดา้นการพยาบาล
ชุมชนท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานสอดคลอ้งกบัความ
คาดหวงัของสังคม  
 
 
ปรับใหม่ 
การผลิตและพฒันาบณัฑิต บุคลากรดา้นการพยาบาล
ชุมชนท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานสอดคลอ้งกบัความ
คาดหวงัของสังคม  
 

1.พฒันาหลกัสูตรและระบบการจดัการเรียนการ
สอน 
2.เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
3.จดัหาและพฒันาบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัปริมาณ
งาน 
ปรับใหม่ 
1.เสริมสร้างผูเ้รียนใหมี้อตัลกัษณ์ตามท่ีสถาบนั
ก าหนด 
2.พฒันาหลกัสูตรและระบบการจดัการเรียนการ
สอน 
3.จดัหาและพฒันาบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัปริมาณ
งาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
การสร้างสรรคผ์ลงานวชิาการท่ีตอบสนองต่อปัญหาชุมชน
ไทยและชุมชนลุ่มแม่น ้าโขง 
 
 
 
 
 
ปรับใหม่ 
สร้างสรรคผ์ลงานวชิาการตอบสนองต่อปัญหาชุมชนและ
สังคมในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
 
 
 
 
          
 

1.ประสานความร่วมมือกบัภาคส่วนในการ
ผลิต/พฒันางานวชิาการ 
2.จดัหาและพฒันาปัจจยัสนบัสนุนใหพ้ร้อม
ส าหรับการผลิตผลงานวชิาการ 
3.เร่งสร้างเสริมศกัยภาพบุคลากร 
4.พฒันาระบบสารสนเทศให้เช่ือมโยงการ
ผลิตผลงานวชิาการ 
ปรับใหม่ 
1.พฒันาองคค์วามรู้เดิมและเพิ่มองคค์วามรู้
ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดูแลสุขภาพ
เบ้ืองตน้ 
2.เสริมสร้างขีดความสามารถของศูนยก์าร
เรียนรู้ทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
3.เร่งสร้างเสริมศกัยภาพบุคคล 
4.พฒันาระบบสารสนเทศให้เช่ือมโยงการ
ผลิตผลงานวชิาการ 

การธ ารง รักษา ฟ้ืนฟูภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไทยและเพื่อนบา้นให้
คงอยูคู่่กบัประเทศและภูมิภาคลุ่มแม่น ้ าโขง 
 
 
 
 
ปรับใหม่ 
การธ ารงรักษา  ฟ้ืนฟู ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมไทย 
 

1.สร้างความร่วมมือในการคน้ควา้วจิยัเพื่อ
พฒันานวตักรรม 
2.พฒันาระบบและกลไกเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารจดัการเพื่อการคิดคน้นวตักรรม 
3.เร่งสร้างเสริมศกัยภาพบุคคลากรดา้น ธ ารง 
รักษาฟ้ืนฟูภูมิปัญญาไทย 
ปรับใหม่ 
1.ขยายช่องทางการเขา้ถึงภูมิปัญญาดา้น
สุขภาพ 
2.พฒันาระบบและกลไกในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการดา้นภูมิปัญญา
สุขภาพ 
3.เร่งสร้างเสริมศกัยภาพบุคลากรดา้นธ ารง 
รักษา ฟ้ืนฟ ู
ภูมิปัญญา 
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2.  ความสอดคล้องของวสัิยทศัน์ พนัธกจิ  เป้าประสงค์  ยุทธศาสตร์  ของสถาบันพระบรมราชชนกและ
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา 
 
ความสอดคล้องของวสัิยทัศน์ของสถาบันพระบรมราชชนกและวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 
นครราชสีมา 
 

วสัิยทัศน์ของสถาบันพระบรมราชชนก. วสัิยทัศน์ของวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 
นครราชสีมา 

      พฒันาองคก์รใหเ้ป็นสถาบนัอุดมศึกษาชั้นน า
เพื่อสร้างก าลงัคนคุณภาพดา้นสุขภาพใหป้ระเทศ  
สร้างชุมชนใหอุ้ดมปัญญาทางสุขภาวะท่ีย ัง่ยนื 

สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศดา้นการ
พยาบาลแห่งภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ในการสร้าง
ก าลงัคนดา้นสุขภาพท่ีมีคุณภาพ เพื่อการพฒันาสุข
ภาวะของประชาชนอยา่งย ัง่ยนื  

 
ความสอดคล้องของพนัธกจิของสถาบันพระบรมราชชนกและวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา 
 

พนัธกจิของสถาบันพระบรมราชชนก. พนัธกจิของวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 
นครราชสีมา 

1.ผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นสุขภาพเพื่อรองรับ
ระบบสุขภาพของประเทศและชุมชน 
2.สร้างองคค์วามรู้ และบริการดา้นสุขภาพเพื่อน าพา
สู่สังคมอุดมปัญญาสุขภาวะ 
3. พฒันาองคก์รใหเ้ขม้แขง็มุ่งสู่การเป็นสถาบนัอุดม 
ศึกษาท่ีมีคุณภาพระดบัสากล 

1.สร้างบณัฑิตท่ีมีความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ี
ไดม้าตรฐาน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
สังคมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
2.สร้างและบูรณาการองคค์วามรู้เพื่อประโยชน์ของ
ชุมชน สังคมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
3.ถ่ายโอนความรู้สู่ชุมชนและสังคมภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
4.เสริมสร้างนกัศึกษาใหเ้ป็นบณัฑิตท่ีพึงปรารถนา
ของชุมชนและสังคมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
5.สืบสานศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาอนัดีงามของ
ชุมชนและสังคมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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ความสอดคล้องของเป้าประสงค์ของสถาบันพระบรมราชชนกและวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 
นครราชสีมา 
 

เป้าประสงค์ของสถาบันพระบรมราชชนก. เป้าประสงค์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
นครราชสีมา 

1.ผูจ้บการศึกษา และบุคลากรการสาธารณสุขท่ี
ไดรั้บการพฒันาจากสถาบนัท่ีมีคุณภาพสูงและ
เพียงพอต่อการรองรับความตอ้งการทางสุขภาพของ
ชุมชน ภารกิจของกระทรวง และสถานการณ์ทาง
สุขภาพของประเทศชาติ 
2.ประชาชน ชุมชน มีองคค์วามรู้ท่ีเพียงพอต่อการ
พึ่งพาตนเองทางสุขภาพในเบ้ืองตน้ และสามารถน า
ความรู้ทางสุขภาพมาสร้างมูลค่าเพิ่มท่ีเกิดประโยชน์
สุขต่อตนเอง และน าพาชุมชน สู่การเป็นสังคมอุดม
ปัญญาทางสุขภาวะท่ีย ัง่ยนื 

1.วทิยาลยัไดรั้บการยอมรับและเช่ือมัน่จากสังคม 
2.บณัฑิตและบุคลากรดา้นการพยาบาลมีคุณภาพสูง
ในการปฏิบติั มีจิตบริการ สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการทางสุขภาพชุมชนและสังคม 
3.ประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองดา้นสุขภาพได ้
4.ชุมชน สังคม มีภูมิคุม้กนัในการดูแลสุขภาพ 
 

 
ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนกและวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
นครราชสีมา 

ยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก. ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
นครราชสีมา 

1.การผลิตก าลงัคนทางดา้นสุขภาพเพื่อรองรับระบบ
สุขภาพของชุมชนและประเทศ 
2.การพฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะแก่ก าลงัคน
ดา้นสุขภาพของชุมชนและประเทศ 
3.การสร้างองคค์วามรู้และบริการวชิาการดา้น
สุขภาพ 
4.การพฒันาสู่สถาบนัอุดมศึกษาชั้นน าท่ีมีสมรรถนะ
สูง เขม้แขง็ และมุ่งทอ้งถ่ิน 

1.การเสริมสร้างความเขม้แข็งทางวชิาการสู่การเป็น
สถาบนัชั้นน าแห่งภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
2.การผลิตและพฒันาบณัฑิต บุคลากรดา้นการ
พยาบาลชุมชนท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานสอดคลอ้ง
กบัความคาดหวงัของสังคม 
3.สร้างสรรคผ์ลงานวชิาการท่ีตอบสนองต่อปัญหา
ชุมชนและสังคมในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
4.การธ ารงรักษาฟ้ืนฟู ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการ
พฒันาสังคมไทย 
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3.  ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์กบันโยบายบริหารงานของวิทยาลยัพยาบาลฯ  จุดเน้นของกลุ่มสถาบัน   
อตัลกัษณ์สถาบัน  
 

ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์ กบันโยบายบริหารงานของวทิยาลยัพยาบาลฯ  และจุดเน้นของ
กลุ่มสถาบัน อตัลกัษณ์สถาบัน  

แผนกลยุทธ์ นโยบายบริหารงานของวทิยาลยัพยาบาลฯ จุดเน้นของกลุ่ม
สถาบัน    

อตัลกัษณ์
สถาบัน 

2. การน าการจดัการภาครัฐ
แนวใหม่มาใชใ้นการ
บริหารการศึกษา 
3. จดัความสมดุลระหวา่ง
ชีวติการท างานและ
คุณภาพชีวติของบุคลากร 
 
4. เร่งพฒันาทุนมนุษย ์
 
 
 

1. นโยบายด้านการบริหาร 
1.1 พฒันาโครงสร้างองคก์ร   ก าหนดหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบของบุคลากร กระจายอ านาจ 
1.2  มีการสรรหาและธ ารงรักษาบุคลากรไว้
ในองคก์ารอยา่งเป็นระบบ  มีสวสัดิการ
เหมาะสม 
1.3  มีแผนการบริหารงบประมาณชดัเจน
ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการวางแผน
บุคลากรทุกระดบัรับทราบมีระบบการก ากบั
ดูแลชดัเจน  
1.4 ก าหนดแผนการจดัการและใชท้รัพยากร
ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังาน และการ
จดัการเรียนการสอน รวมทั้งมีการก ากบัดูแล
โดยยดึหลกัประหยดั คุม้ค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 
 

 

6. พฒันาหลกัสูตรและ
ระบบการจดัการเรียนการ
สอน 
 

2.2  จดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัพระราช 
บญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2542) 
มาตรฐานของวชิาชีพการพยาบาล และ
ตอบสนองความตอ้งการของสังคม 
2.3  จดัการเรียนการสอนมุ่งพฒันาใหผู้เ้รียน
คิดเป็น ท าเป็น แกปั้ญหา ดว้ยวธีิการท่ีหลาก 
หลายเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผสมผสานความ
สมดุลระหวา่งความรู้และคุณธรรมทุกวชิา 

สถาบนัเนน้การผลิต
บณัฑิตท่ีมีความรู้ 
ความ สามารถ 
ทกัษะและ
สมรรถนะในการ
ประกอบอาชีพ
ระดบัสูง ในระดบั
ปริญญาตรี 
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แผนกลยุทธ์ นโยบายบริหารงานของวทิยาลยัพยาบาล จุดเน้นของกลุ่ม
สถาบัน    

อตัลกัษณ์
สถาบัน 

  2.4  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรม
เสริมหลกัสูตร  เพื่อพฒันาคุณลกัษณะบณัฑิตท่ี
พึงประสงค ์ 
2.5 มีการประเมินผลท่ีหลากหลายครอบคลุม
ดา้นความรู้ ทกัษะ  เจตคติ    

  

 
1. เพิ่มขีดความสามารถ
ขององคก์รทั้งดา้น
บุคลากรและระบบการ
ท างาน 
3. จดัความสมดุล
ระหวา่งชีวติการท างาน
และคุณภาพชีวติของ
บุคลากร 
7. จดัหาและพฒันา
บุคลากรใหเ้หมาะสมกบั
งาน 

3. นโยบายด้านการพฒันาบุคลากร 
3.1  ก าหนดนโยบาย และแผนการพฒันา
บุคลากรภายใน ทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้
ครอบคลุมดงัน้ี 
  3.1.1 ดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และ
จิตวิญญาณ 
  3..1.2 ดา้นความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังาน และวชิาชีพ 
  3..1.3 ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน
และวชิาชีพ 
3.2  ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนในการพฒันาสมรรถนะ
บุคลากร 

  

 
9. เร่งสร้างเสริมศกัยภาพ
บุคคล 
10. พฒันาระบบ
สารสนเทศใหเ้ช่ือมโยง
การผลิตผลงานวชิาการ 

4. นโยบายด้านวจัิยและวเิทศสัมพนัธ์ 
4.1 ก าหนดนโยบายและแผนการด าเนิน การ
วจิยั วเิทศสัมพนัธ์ และมีผูรั้บผดิชอบ 
4.2 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณาจารยพ์ฒันา
องคค์วามรู้ดว้ยการวิจยั และน า
ผลการวจิยัพฒันาการจดัการเรียนการสอนและ
บริการวชิาการแก่สังคม 
4.3 จดัสรรงบประมาณและทรัพยากร
สนบัสนุนการด าเนินการวจิยั 
4.4 พฒันาเครือข่ายดา้นวเิทศสัมพนัธ์ทั้งภายใน
และต่างประเทศ 
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แผนกลยุทธ์ นโยบายบริหารงานของวทิยาลยัพยาบาล จุดเน้นของกลุ่ม
สถาบัน    

อตัลกัษณ์
สถาบัน 

 
8. เสริมสร้างขีด
ความสามารถของศูนย์
การเรียนรู้ทั้งในเชิง
คุณภาพและปริมาณ 

5. นโยบายด้านบริการวชิาการแก่สังคม 
5.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากร และ
นกัศึกษาด าเนินงานดา้นบริการวชิาการแก่
สังคม 
5.2 ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานรัฐ เอกชน 
ด าเนินกิจกรรมท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อสังคม 

  

11.  เผยแพร่ภูมิปัญญา
ดา้นสุขภาพ 
12.  พฒันาประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการดา้น
ภูมิปัญญาดา้นสุขภาพ 
13.  เร่งสร้างเสริม
ศกัยภาพบุคลากรดา้น
ธ ารง รักษา ฟ้ืนฟู ภูมิ
ปัญญาดา้นสุขภาพ 

6. นโยบายด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
6.1 ส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบั 
และนกัศึกษา ตระหนกัในคุณค่าของ
ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
6.2 ก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อ
การอนุรักษ ์สืบสานหรือสร้างสรรค์
ศิลปวฒันธรรม และมีผูรั้บผิดชอบ 
6.3 สนบัสนุนใหบุ้คลากรและนกัศึกษาเขา้ร่วม
โครงการหรือกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 

  

 
5. เสริมสร้างผูเ้รียนใหมี้ 
อตัลกัษณ์ตามท่ีสถาบนั
ก าหนด 
 

7. นโยบายด้านกจิกรรมนักศึกษา 
7.1 ก าหนดแผนงาน โครงการ/กิจกรรม งาน
กิจกรรมนกัศึกษาและผูรั้บผิดชอบ  
7.2 จดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะชีวติและ
ประสบการณ์ตรงใหก้บันกัศึกษาควบคู่กบัการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 
7.3 จดักิจกรรมนอกหอ้งเรียนเป็นส่วน
ผสมผสานของกระบวนการผลิตบณัฑิตใหมี้
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
7.4 สนบัสนุนใหอ้งคก์รนกัศึกษามี
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและเอ้ือต่อ
การเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีดี 
7.5 สร้างแนวร่วมในการด าเนินโครงการ 
กิจกรรมในหลายสาขาวชิาชีพ และหลากหลาย
สถาบนั ในรูปของภาค หรือเครือข่าย 

  
ปฏิบติังานเด่น  
เนน้ความเป็น
มนุษย ์
ประโยชน์
สูงสุดในชุมชน 
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แผนกลยุทธ์ นโยบายบริหารงานของวทิยาลยัพยาบาลฯ จุดเน้นของกลุ่ม

สถาบัน    
อตัลกัษณ์
สถาบัน 

 
2. การน าการจดัการภาครัฐ
แนวใหม่มาใชใ้นการ
บริหารการศึกษา 
 

8. นโยบายการประกนัคุณภาพการศึกษาของ
วทิยาลยัฯ 
 8.1  คุณภาพการจดัการศึกษาเป็นหนา้ท่ี
รับผดิชอบของบุคลากรทุกคนในวทิยาลยัท่ี
ตอ้งยดึถือ และปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง 
8.2 บุคลากรทุกระดบัตอ้งมีความรู้ 
ความสามารถเพียงพอท่ีจะปฏิบติัในหนา้ท่ี
รับผดิชอบและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
8.3  พฒันาระบบและกลไกการประกนั
คุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานของ
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.)  สภาการพยาบาล 
และส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
8.4 สนบัสนุนทรัพยากรในการปฏิบติังาน
อยา่งเพียงพอ เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุ
วตัถุประสงคท์ั้งน้ีตอ้งยดึหลกั ประหยดั 
คุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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4.  ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์ กบักรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว15ปี ฉบับที่2 (พ.ศ.2551-2565)  และ
แผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที ่10 (พ.ศ.2551-2554) 

แผนกลยุทธ์ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15ปี ฉบับที่2 (พ.ศ.2551-2565) 

แผนพฒันาการศึกษาะดับ
อุดมศึกษา ฉบับที ่10 (พ.ศ.
2551-2554) 

6. พฒันาหลกัสูตรและระบบการ
จดัการเรียนการสอน 
 

การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน 
   ใชก้ลไกมาตรฐานและการ
จดัสรรทรัพยากรเพื่อใหเ้กิด
อุดมศึกษาท่ีแบ่งงานกนัท า
(Division of Labor) วางต าแหน่ง
ของแต่ละสถาบนัใหเ้หมาะสม
(Position) และแบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ 
1.วทิยาลยัชุมชน  
2.กลุ่มมหาวทิยาลยัส่ีปีและ
มหาวทิยาลยัศิลปศาสตร์  
3. กลุ่มมหาวทิยาลยัวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยั
เฉพาะทาง 
 4.กลุ่มมหาวทิยาลยั วจิยั 
มหาวทิยาลยับณัฑิตศึกษา 

 

1. เพิ่มขีดความสามารถขององคก์ร
ทั้งดา้นบุคลากรและระบบการ
ท างาน 
3. จดัความสมดุลระหวา่งชีวิตการ
ท างานและคุณภาพชีวติของ
บุคลากร 
7. จดัหาและพฒันาบุคลากรให้
เหมาะสมกบังาน 
9. เร่งสร้างเสริมศกัยภาพบุคคล 
10. พฒันาระบบสารสนเทศให้
เช่ือมโยงการผลิตผลงานวชิาการ 
11.  เผยแพร่ภูมิปัญญาดา้นสุขภาพ 

พฒันาบุคลากรในอุดมศึกษา 
  การพฒันาอาจารยต์อ้งค านึงถึง
การพฒันาหลายมิติเช่นวชิาการ 
ความเป็นครู การจดัการเรียนการ
สอน  การวจิยั สมรรถนะทาง
วชิาชีพ การบริหารจดัการ การขดั
เกลาสังคม ค านึงถึงช่วงวยัต่างๆ
ของการท างาน และการศึกษา และ
จดัใหมี้กระบวนการmentoring 
โดยผูมี้ความรู้ประสบการณ์บน
ฐานการพฒันาจากการท างานจริง 

มุ่งปฏิรูปการพฒันาอาจารยแ์ละ
บุคลากรอุดมศึกษา เพื่อเพิ่ม
สัดส่วนคุณวฒิุอาจารยร์ะดบั
ปริญญาเอกใหเ้ป็นร้อยละ 30 
 
เพิ่มศกัยภาพการผลิต
ผลงานวจิยัและนวตักรรมทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อ
สร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศและ
สนบัสนุนการพฒันาท่ีย ัง่ยนื
ของทอ้งถ่ิน 
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12.  พฒันาประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการดา้นภูมิปัญญาดา้นสุขภาพ 
13.  เร่งสร้างเสริมศกัยภาพบุคลากร
ดา้นธ ารง รักษา ฟ้ืนฟู ภูมิปัญญา
ดา้นสุขภาพ 
 
5.  กระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี 4  พนัธกจิและการประกาศใช้ 

1. ผูอ้  านวยการวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา  คณะกรรมการแผน ฯ  รองผูอ้  านวยการ 
กลุ่มงานแผนยทุธศาสตร์และพฒันาคุณภาพ  รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานวชิาการ  รองผูอ้  านวยการกลุ่มงาน
บริการวชิาการ  รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานบริหาร  รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานกิจการนกัศึกษา  และเลขา
คณะกรรมการ PMQA  ร่วมพิจารณา  ในวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2553 

1.1 ทบทวนการปรับ วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ และเป้าประสงค ์ท่ีบุคลากร 
ในองคก์รทั้งหมดท่ีไดร่้วมทบทวนเม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2553 

1.2 ก าหนดแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 2554  ใหค้รอบคลุมพนัธกิจทั้ง 4 ดา้น  เก่ียวกบั   
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   ตวับ่งช้ี  ค่าเป้าหมาย  แหล่งงบประมาณ และจ านวนเงิน 

1.3  ก าหนดผูรั้บผดิชอบ 
2. ส่งร่างแผนปฏิบติัการกลยทุธ์  ใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณาแสดงความคิดเห็น  วนัท่ี 23  

ธนัวาคม 2553 คร้ังท่ี 1 คณะกรรมการแผน ฯ  แกไ้ขตามค าแนะน า 
3. คณะกรรมการบริหารประชุม พิจารณาร่างแผนปฏิบติัการกลยทุธ์  คร้ังท่ี 2 วนัท่ี 28 มกราคม 2554 
4. ผูอ้  านวยการวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา  ถ่ายทอดตวัช้ีวดัแผนปฏิบติัการกลยทุธ์ 

ไปยงั  รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานแผนยทุธศาสตร์และพฒันาคุณภาพ  รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานวิชาการ  รอง
ผูอ้  านวยการกลุ่มงานบริการวิชาการ  รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานบริหาร  รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานกิจการ
นกัศึกษา และผูรั้บผดิชอบโครงการ/กิจกรรม ตามแผนฯ 

5. ประกาศใชแ้ผนปฏิบติัการกลยทุธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2554  โดยแจกเอกสารแก่คณะอาจารยแ์ละ 
ขา้ราชการ และประชาสัมพนัธ์ใน website www. knc.ac.th 
 
 


